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1. Nome da entidade formadora 
 

 
Escola Tecnológica, Artística e Profissional de Pombal 

 

2. Morada e contactos da entidade formadora 
 

Escola Tecnológica, Artística e Profissional de Pombal 
Avenida Vasco da Gama 
Parque Industrial Manuel da Mota 
3100 – 354 Pombal 
 
Tel.: 236 200 810 
e-mail: info@etap.edu.pt 
 

 

3. Nome, cargo e contactos do responsável da entidade formadora 

 

Jorge Vieira da Silva (Diretor Geral) 
 
Tel.: 933 302 507 
e-mail: jorge.silva@etap.edu.pt 
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Contextualização 

 

O Plano de Atividades é o documento que reflete a operacionalização das estratégias definidas 
no projeto Educativo, indo assim ao encontro dos objetivos existentes para o triénio 2023/2026.  
 
Neste documento estão definidas todas as ações referentes ao ano letivo 2023/2024 agrupadas 
pelos cinco objetivos do Projeto Educativo. Esta organização por objetivo, pretende que o foco 
do trabalho desenvolvido vá ao encontro daquilo que foi definido e aprovado e que está refletido 
no documento orientador Projeto Educativo. 
 
Podemos também encontrar neste documento o plano de formação dos colaboradores que 
assenta numa lógica de desenvolvimento de competências e está amplamente relacionado com 
o Sistema de Avaliação de Desempenho. 
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1. OFERTA FORMATIVA 2023 / 2024 
 

CURSOS PROFISSIONAIS 

Técnico/a de Mecatrónica Automóvel 

• AUT0 1º ano 

• AUTO 2º ano 

• AUTO 3º ano  

Técnico/a de Produção em Metalomecânica / Programação e Maquinação 

• PROG 1º ano 

• PROG 2º ano 

• PROG 3º ano  

Técnico/a de Transformação de Polímeros 

• POL 1º ano  

• POL 3º ano 

 

Técnico/a de Mecatrónica 

• MEC 1º ano – Turma A 

• MEC 1º ano – Turma B 

• MEC 2º ano 

• MEC 3º ano 
 

Técnico/a de Manutenção Industrial / Eletromecânica 

• MIE 1º ano – Turma A 

• MIE 1º ano – Turma B 

• MIE 2º ano 

• MIE 3º ano – Turma A 

• MIE 3º ano – Turma B 

 

Técnico/a de Vendas 

• VEND 1º ano 

• VEND 2º ano 

• VEND 3º ano   

Técnico/a de Turismo 

• TUR 1º ano 

• TUR 2º ano 

• TUR 3º ano  

Técnico/a Auxiliar de Farmácia 

• FARM 1º ano  

• FARM 2º ano 

• FARM 3º ano 
 

Técnico/a Administrativo/a 

• ADMIN 1º ano 

• ADMIN 2º ano 

• ADMIN 3º ano 
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CURSOS DE EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 

Mecânico/a de Automóveis Ligeiros 

• CEFT2 1º ano 

• CEFT2 2º ano 

• CEFT3 – Turma A 

• CEFT3 – Turma B 
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2. CALENDÁRIO ESCOLAR 
 

Períodos Letivos  

 

• 1º Período:   

o 1º ano: 14/09/2023 a 15/12/2023  

o 2º ano e 3º ano: 15/09/2023 a 15/12/2023  

• 2º Período: 03/01/2024 a 22/03/2024  

• 3º Período: 08/04/2024 a 28/06/2024  
  

Interrupções letivas  

 

• Natal: 18/12/2023 a 02/01/2024  

• Carnaval: 12/02/2024 a 14/02/2024   

• Páscoa: 25/03/2024 a 05/04/2024  

• Páscoa (TUR2225/PROG2225): 11/04/2024 a 29/04/2024  
  

Feriados em período letivo  

 

• Implantação da República: 05/10/2023(quinta-feira)  

• Dia de Todos os Santos: 01/11/2023 (quarta-feira)  

• Restauração da Independência: 01/12/2023 (sexta-feira)  

• Dia da Imaculada Conceição: 08/12/2023 (sexta-feira)  

• Dia da Liberdade: 25/04/2024 (quinta-feira)  

• Dia do Trabalhador: 01/05/2024 (quarta-feira)  

• Corpo de Deus: 30/05/2024 (quinta-feira)  

• Dia de Portugal: 10/06/2024 (segunda-feira)  

  

Período de Integração  

 

• Turmas 1º ano CEF (5 dias): 14/09/2023 a 20/09/2023  

• Turmas 1º ano cursos profissionais (7 dias): 14/09/2023 a 22/09/2023  

  

Reuniões iniciais com Encarregados de Educação  

 

• Cursos Profissionais (1ºs anos):  

o Técnico/a de Mecatr. Automóvel: 06/09/2023 (quarta-feira)  

o Técnico/a de Mecatrónica (A e B): 07/09/2023 (quinta-feira)  

o Técnico/a de Eletromecânica (A e B): 08/09/2023 (sexta-feira)  

o Técnico/a de Transform. Polímeros: 11/09/2023 (segunda-feira)  

o Técnico/a de Program. e Maquin.: 11/09/2023 (segunda-feira)  

o Técnico/a Auxiliar de Farmácia: 12/09/2023 (terça-feira)  

o Técnico/a de Turismo: 12/09/2023 (terça-feira)  

o Técnico/a de Vendas: 12/09/2023 (terça-feira)  

o Técnico/a Administrativo/a: 12/09/2023 (terça-feira)  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

DG.04 – V02 

Página 7 

 

PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

• Turma(s) CEF:   

o CEF T2 2224: 13/09/2023 (quarta-feira)  

o CEF T3 2223 (A e B): 13/09/2023 (quarta-feira)  

 

Eleição Associação de Estudantes  

 

• Campanha: 11/10/2023 e 12/10/2023  

• Eleições: 13/10/2023  

 

Formação em Contexto de Trabalho  

 

• CEF (210 horas / 27 dias úteis)  

o CEF T2 2224: 03/06/2024 a 10/07/2024  

o CEF T3 2324A: 03/06/2024 a 10/07/2024  

o CEF T3 2324B: 03/06/2024 a 10/07/2024  

• 1º Ano (120 horas / 15 dias úteis)  

o Técnico/a de Eletromecânica A: 04/03/2024 a 22/03/2024  

o Técnico/a de Mecatrónica A: 04/03/2024 a 22/03/2024  

o Técnico/a de Transf. de Polímeros: 04/03/2024 a 22/03/2024  

o Técnico/a de Vendas: 04/03/2024 a 22/03/2024  

o Técnico/a Administrativo/a: 04/03/2024 a 22/03/2024  

o Técnico/a de Mec. Automóvel: 11/04/2024 a 03/05/2024  

o Técnico/a de Eletromecânica B: 11/04/2024 a 03/05/2024   

o Técnico/a de Mecatrónica B: 11/04/2024 a 03/05/2024   

o Técnico/a de Program. e Maquin.: 11/04/2024 a 03/05/2024  

o Técnico/a Auxiliar de Farmácia: 11/04/2024 a 03/05/2024  

o Técnico/a de Turismo: 11/04/2024 a 03/05/2024  

• 2º Ano (240 horas / 30 dias úteis)  

o Técnico/a de Mec. Automóvel: 16/10/2023 a 27/11/2023  

o Técnico/a de Eletromecânica: 16/10/2023 a 27/11/2023  

o Técnico/a de Vendas: 16/10/2023 a 27/11/2023  

o Técnico/a Administrativo/a: 16/10/2023 a 27/11/2023  

o Técnico/a de Mecatrónica: 04/01/2024 a 19/02/2024   

o Técnico/a Auxiliar de Farmácia: 04/01/2024 a 19/02/2024  

o Técnico/a de Turismo: 28/02/2024 a 10/04/2024  

o Técnico/a de Program. e Maquin.: 28/02/2024 a 10/04/2024  

• 3º Ano (280 horas / 35 dias úteis)  

o Técnico/a de Eletromecânica A: 20/05/2024 a 09/07/2024  

o Técnico/a de Mecatrónica: 20/05/2024 a 09/07/2024  

o Técnico/a Administrativo/a: 20/05/2024 a 09/07/2024  

o Técnico/a de Vendas: 20/05/2024 a 09/07/2024  

o Técnico/a Auxiliar de Farmácia: 20/05/2024 a 09/07/2024  

o Técnico/a de Eletromecânica B: 20/05/2024 a 09/07/2024  

o Técnico/a de Program. e Maquin.: 20/05/2024 a 09/07/2024  

o Técnico/a de Mec. Automóvel: 20/05/2024 a 09/07/2024  

o Técnico/a de Turismo: 20/05/2024 a 09/07/2024  

o Técnico/a de Transf. de Polímeros: 20/05/2024 a 09/07/2024  
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Provas de Aptidão Profissional / Prova de Avaliação Final  

 

• 2º Ano  

o Entrega dos anteprojetos: 17/06/2024  

 

• 3º Ano  

o 1ª Avaliação intermédia:    

Entrega do relatório: 07/12/2023  

Defesa: 11/12/2023  

o 2ª Avaliação intermédia:   

Entrega do relatório: 08/03/2024  

Defesa: 11/03/2024  

o Avaliação Final  

Entrega dos projetos: 26/04/2024  

Defesa Final:  

Técnico/a de Mec. Automóvel: 02/05/2024  

Técnico/a de Mecatrónica: 03/05/2024  

Técnico/a de Eletromecânica A: 06/05/2024  

Técnico/a de Eletromecânica B: 07/05/2024  

Técnico/a de Progr. e Maquinação: 07/05/2024  

Técnico/a Auxiliar de Farmácia: 08/05/2024  

Técnico/a de Vendas: 09/05/2024  

Técnico/a Administrativo/a: 09/05/2024  

Técnico/a de Turismo: 10/05/2024  

Técnico/a de Transf. de Polímeros: 10/05/2024   

• CEF  

o Prova de Avaliação Final CEFT2 2325: 15/07/2024  

o Prova de Avaliação Final CEFT3 2324: 15/07/2024  

  

Atividades transversais:  

 

• Semana Aberta: 21/02/2024 a 24/02/2024  

• Feira do Emprego e Orientação: 27/02/2024  

• Dias do Desporto: 22/09/2023 | 13/12/2023 | 14/05/2024  
    

 

Conselhos de Turma:  

 

• Iniciais: 07/09/2023 a 12/09/2023  

• Finais 1º período: 18/12/2023 a 21/12/2023  

• Finais 2º período: 25/03/2024 a 28/03/2024  

• Finais 3º período: 08/07/2024 a 11/07/2024  
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3. OPÇÕES RELEVANTES 
 

1. Consolidação do Projeto Butterfly 

 

O Projeto Butterfly surge no âmbito de uma necessidade de metamorfose da prática letiva da ETAP, 

ajudando a concretizar os objetivos do projeto educativo, contribuindo para o desenvolvimento das 

competências dos alunos constantes no perfil do aluno à saída do ciclo de formação da ETAP.  

A consolidação desde projeto pretende dar continuidade à transformação do tipo de aulas da ETAP, 

tornando-as mais inclusivas, contribuindo para um maior foco no trabalho por competências, diferenciando 

as práticas e metodologias de aprendizagem e contribuindo para um maior envolvimento dos alunos no seu 

processo de aprendizagem e avaliação. O resultado do projeto assume-se como o elemento orientador da 

abordagem modular na prática letiva e pretende ser adotado por todos os formadores da ETAP. 

Por sua vez, com este projeto pretendemos consolidar o trabalho e a avaliação por competências 

construindo aprendizagens mais significativas através da aquisição, não só de conhecimentos, mas também 

da aquisição de habilidades (saber fazer/aplicar) em sintonia com as atitudes (Saber estar). 

Conceito 

 

Modelo de abordagem modular, orientador da prática 

docente, baseado na Identidade da ETAP 

 

Objetivos 

 

 

Contribuir para o desenvolvimento das competências 

dos alunos constantes no perfil do aluno à saída do ciclo 

de formação da ETAP 

 

Contribuir para a metamorfose da prática letiva, 

ajudando a concretizar os objetivos do projeto educativo 

 

Orientar a prática letiva apoiando os docentes na 

prossecução dos objetivos da organização 

 

Contribuir para o aumento do bem-estar e da felicidade 

dos alunos, colaboradores e restante comunidade 

 
 

01 

02 

03 

04 
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2. Consolidação do Projeto da Análise Semafórica 

 

Na sua essência, o projeto da Sinalização Semafórica visa identificar e sinalizar riscos psicossociais e na 

definição de ações que os permitam mitigar e prevenir. Em termos práticos, pretende-se realizar um 

acompanhamento sistematizado de pessoas/turmas, permitindo definir ações congruentes com as 

necessidades temporais e pessoais dos diversos intervenientes. 

Refletir e estar ciente da situação de cada pessoa permite-nos, efetivamente, “tocar pessoas e transformar 

vidas”, dado que este processo implica um olhar atento sobre a pessoa/formando e a definição de uma 

intervenção consistente com a sua individualidade e especificidade. Ao olharmos cada caso, 

individualmente, assentamos o compromisso na Relação com a Pessoa e na efetividade da uma intervenção 

conjunta com vista a desenvolver o cuidado e melhor potencial de cada um. 

Assim, ao investirmos consistentemente no Projeto da Sinalização Semafórica, estamos a construir uma 

visão real, atual e consistente com os objetivos e valores preconizados nos documentos estruturantes (Plano 

Estratégico e Projeto Educativo) que assentam no Senso de Humanidade e na Relação. 
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3. Projeto PAF (Plano de Apoio ao Formador) 

 

O projeto PAF visa colmatar uma lacuna ao nível do apoio ao formador num conjunto de áreas de atuação 

desde a integração inicial (visão, missão e valores defendidos pela ETAP), à aculturação/enquadramento do 

Projeto Educativo, à sua capacitação tendo em conta as necessidades/lacunas e/ou potenciação de 

qualidades e ainda à preocupação pelo bem-estar do corpo de formadores em todas dimensões humanas.   

Desde o momento de seleção e recrutamento de formadores que este projeto seguirá um modus operandis 

consoante a necessidades e visão do Projeto Educativo. Após o recrutamento existirá um período de 

integração enquadrado pelo Centro de Desenvolvimento Humano em articulação direta com a Direção 

Geral, Direção Pedagógica, Coordenadores de Curso e/ou Formadores de referência as áreas especificas. No 

período de integração, além do enquadramento de todos os documentos estruturantes e da explicação da 

forma como operacionalizamos o nosso Projeto Educativo, os formadores terão a oportunidade de 

assistirem a algumas aulas e de iniciarem a sua prática letiva de forma progressiva e desfasada. Após o 

período de integração todos os formadores terão ao seu dispor um conjunto de pessoas responsáveis das 

várias áreas para um acompanhamento periódico. Em caso de necessidade, os formadores frequentarão a 

Formação Inicial de Formadores.  

Ao longo do percurso de colaboração com a ETAP, existirá a preocupação da realização de ações de 

capacitação regulares mediante as necessidades individuais e/ou coletivas, tal como a ETAP estará disponível 

para apoiar todos os formadores que solicitem a realização de formações para melhorarem a sua prática 

pedagógica. Também está contemplado a criação e potenciação de situações de partilhas de boas práticas, 

Grupos de Discussão e Focus Group de trabalho e capacitação de acordo com necessidades identificadas. 
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4. Criação de Plataforma de Conteúdos 

 

A criação de uma Plataforma de Conteúdos é umas das maiores necessidades identificadas para elevarmos a 

qualidade da formação na ETAP. Com a criação da plataforma pretendemos uniformizar os nossos 

recursos/conteúdos apostando na sua qualidade e unicidade. 

Sendo um projeto ambicioso este será desenvolvido por etapas ao longo do próximo triénio. Numa 1ª fase 

(coincide com este ano letivo) o objetivo passa pela criação de uma biblioteca de recursos/conteúdos de 

armazenamento e de equipas de trabalho que iniciará o processo de criação de conteúdos. Numa 2ª fase, o 

objetivo passará pela continuidade da construção dos recursos/conteúdos, mas acima de tudo pela melhoria 

e inovação os recursos existentes. Na 3ª fase o foco será a criação e operacionalização da respetiva 

Plataforma Digital de Conteúdos.  

Por cada equipa de trabalho existirá um elemento referência e de supervisão do todos os 

recursos/conteúdos criados de forma a validar os mesmos. Todo o processo será conduzido e alinhado 

segundo os objetivos do Projeto Educativo e segundo as orientações da Agências Nacional para a 

Qualificação e o Ensino Profissional.  
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5. Projetos TEC (Transversais de Enriquecimento Curricular) 

 

Os projetos TEC consistem no desenvolvimento e potenciação de atividades enriquecedoras que permitam, 

de certa forma, os alunos usufruírem de uma prática simulada e que vá de encontro com o perfil de saída 

dos alunos no final do seu percurso académico do ensino profissional. Pretende-se assim, que os alunos 

possam desenvolver competências profissionais e transversais de uma forma articulada e através de 

aprendizagens significativas em situações próximas da realidade do mercado de trabalho. 

Por sua vez, pretende-se também que estas atividades possam ser transversais em termos de 

multidisciplinariedade e que contribuam para uma melhoria para a nossa comunidade, seja da ETAP, seja a 

nível local/regional. 
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6. Projeto PIC (Plano Individual de Carreira) 

 

O projeto PIC visa, acima de tudo, assegurar que os formandos tenham um plano de vida definido e que 

assumam o controlo do mesmo. Para isso, pretendemos proporcionar um conjunto de ferramentas de apoio 

e orientação para os alunos desde o primeiro contacto com a nossa instituição. Este projeto pretende traçar 

o perfil de cada formando e perceber as suas tendências e orientações vocacionais. Desta forma podemos 

orientar o formando desde a seleção da tipologia do curso adequado às suas motivações e capacidades, ao 

acompanhamento do seu percurso académico com o apoio e orientação nas tomadas de decisões (ex. se 

pretendem ou não prosseguir estudos, que área profissional se pretendem especializar, apoio às PAP, etc), 

na orientação para o mercado de trabalho (criação de currículos, portefólios profissionais, plataforma de 

emprego, etc) e que se prolongará com um acompanhamento mesmo após o termino do seu percurso na 

escola profissional através da formação continua na nossa Academia de Formação.   
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7. Projeto +ETAP (+Comunidade / +Empresas / +EE) 

 

O +ETAP consiste na criação de sinergias entre os vários stakeholders e que estes possam ter um papel mais 

ativo na nossa instituição. Pretende-se melhorar a ligação com as empresas, entender melhor as suas 

necessidades e a criação de parecerias estratégias de formação através da Academia de Formação e com 

uma grande transversalidade com a Escola Profissional. Para isso será necessário um trabalho colaborativo 

entre a Escola Profissional e a Academia de Formação através da uniformização de recursos intelectuais, 

materiais e humanos.  
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4. AÇÕES POR OBJETIVO 
 

 

 

 

 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Capacitar a comunidade escolar 
para a importância da 

valorização da diversidade 

Realização de tertúlia temática alusiva à multiculturalidade 
em contextos educativos. 

Outubro 2023 Equipa SPO 
Refeitório / Sala Infante da 

Costa 
Colaboradores 

Projeto +ETAP 
(+Comunidade) 

Realização de ações de capacitação de professores alusivas 
à importância da relação professor/aluno e às questões da 

multiculturalidade tendo em conta a diversidade 
"Sensibilização e Formação de Professores" 

Ao Longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica e 
EMAEI 

SPO Formadores 
Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Promover ações que permitam a 
clarificação do significado de 

educação inclusiva e dos 
conceitos inerentes (Desenho 

Universal para a Aprendizagem, 
diversidade, equidade, etc.) 

Elaboração de manual de igualdade de oportunidades e de 
género 

Março 2024 
Academia de Formação e 

SPO 
Plataforma Teams Comunidade Educativa 

Projeto +ETAP 
(+Comunidade) 

Elaboração de programa de prevenção sobre Racismo/e 
questões de desigualdade 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

SPO 
Grupo de Arte e Cultura / 

Tutores 
Comunidade Educativa 

Projeto +ETAP 
(+Comunidade) 

Realização de ações de capacitação para professores, 
individuais e em grupo, alusivas aos DUA. 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Equipa Multidisciplinar EMAEI Formadores 
Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Objetivo 1: RELAÇÃO 
Valorizamos as pessoas e o seu bem-estar, promovendo a relação e respeitando a diversidade 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Elaboração de plano de apoio ao Formador (PAF), 
respetiva monitorização e criação do manual do 

acolhimento 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Equipa Multidisciplinar e 
Direção Pedagógica 

EMAEI , Manual de 
acolhimento e ficheiro de 

monitorização 
Formadores 

Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Implementar, de forma planeada 
e efetiva, o Desenho Universal 

para Aprendizagem em contexto 
formativo 

Elaboração de plano de apoio ao Formador (PAF) e 
respetiva monitorização e criação do manual do 

acolhimento 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Equipa Multidisciplinar e 
Direção Pedagógica 

EMAEI , Manual de 
acolhimento e ficheiro de 

monitorização 
Formadores 

Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Adotar medidas que permitam 
uma comunicação interna mais 

assertiva entre os intervenientes 
na educação e formação 

Utilização da plataforma Teams como canal privilegiado de 
comunicação  

Setembro 2023 Direção Pedagógica 
Professor Filipe Gonçalves e 

Plataforma do Teams 
Colaboradores / 

Formandos 

Gestão Interna 
(Otimização da 
comunicação, 
plataformas, 

procedimentos, ...) 

Otimização/centralização da gestão e protocolo de 
utilização da plataforma Teams. 

Outubro 23 Direção Pedagógica 
Professor Filipe Gonçalves e 

Plataforma do Teams 
Colaboradores / 

Formandos 

Gestão Interna 
(Otimização da 
comunicação, 
plataformas, 

procedimentos, ...) 

Criação de canal de comunicação geral para alunos (ex. 
informações de Horários, informações gerais)   

Novembro 23 Direção Pedagógica 
Professor Filipe Gonçalves e 

Plataforma do Teams 
Colaboradores / 

Formandos 

Gestão Interna 
(Otimização da 
comunicação, 
plataformas, 

procedimentos, ...) 

Criação infográfico sobre os vários Canais de comunicação 
e otimização dos mesmo 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Departamento de 
Marketing 

Várias plataformas digitais  Colaboradores 

Gestão Interna 
(Otimização da 
comunicação, 
plataformas, 

procedimentos, ...) 

Criação do Balcão do Aluno 
Ao longo do ano letivo 

2023/2024 
Curso de Administrativo 

Coordenadora de Curso Ana 
Carvalho, Balcão físico 

personalizado e local para a 
sua implementação 

Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Consolidar a sinalização precoce 
de formandos em situação de 

risco 

Implementação do questionário de comportamentos de 
risco 

2ª período 2023/2024 SPO Questionário Formandos 
Projeto +ETAP 

(+Comunidade) 

Consolidar a sinalização precoce 
de formandos em situação de 

risco 

Implementação e consolidação do sistema Semafórico de 
sinalização de alunos em situação de risco.  

Ao longo do triénio 
2023/2026 

Tutores e Professores / 
SPO/EMAEI 

Ficheiro Excel de registo 
Conselhos de Turma e 

Formandos 
Projeto Análise 

Semafórica 

Dinamizar ações de valorização 
da diversidade cultural e social 

Lecionação de Aulas de Língua Portuguesa Não Materna 
Ao longo do ano letivo 

2023/2024 
Direção Pedagógica e 

Professora Mirele Costa 
Plataformas de registo, 

horários, planificações, … 

Formandos 
Estrangeiros com 

dificuldades na Língua 
Portuguesa 

Gestão Pedagógica 

Realização de campanhas e projetos solidários, de acordo 
com as necessidades existentes na comunidade 

envolvente. 

Ao longo do triénio 
2023/2026 

Tutores e Associação de 
Estudantes 

Balcão do Aluno Comunidade Educativa 
Projeto +ETAP 

(+Comunidade) 

Dinamização de dias temáticos alusivos às várias 
culturas/comunidades durante o ano letivo. (Ex. semana de 
animação, comemoração de épocas festivas, entre outros)   

Ao longo do triénio 
2023/2026 

Tutores, Coordenadores, 
Associação de Estudantes 
e Alunos/ Clube de dança 

Espaço da Associação de 
Estudantes e outros 

Comunidade Educativa 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Sensibilização da temática da multiculturalidade através da 
dinamização do Grupo das Artes e Cultura (ex. Criação de 

podcasts). 

Ao longo do triénio 
2023/2026 

Equipa SPO 
Biblioteca, computadores e 

plataformas digitais 
Comunidade Educativa 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Dinamizar atividades de 
promoção da saúde acessíveis a 
toda a comunidade educativa 

Promover sessões de capacitação individual/pequeno 
grupo para a comunidade 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Equipa SPO 
Salas e/ou plataformas 

digitais 
Comunidade 

Projeto +ETAP 
(+Comunidade) 

Encaminhamento para centros especializados de saúde 
mental/acompanhamento clínicos - articulando com as 

respostas existentes na comunidade 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Equipa SPO 
Protocolos a implementar 
com Entidades de Saúde 

Formandos 
Projeto +ETAP 

(+Comunidade) 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Promover dinâmicas organizacionais que contribuam para 
atingir o selo nível 1 “Healthy Workplaces Awards” 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Equipa SPO Por Definir Comunidade Educativa Projeto ETAP Saúde 

Dinamizar atividades de 
promoção da saúde acessíveis a 
toda a comunidade educativa 

Potenciar o projeto do ETAP em Movimento com a 
implementação de novas atividades  

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Grupo de Educação Física 
e Desporto Escolar 

Por definir Comunidade Educativa Projeto ETAP Saúde 

Criação do projeto ETAP Saúde: Rastreios e prescrição de 
atividade física para a Saúde 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Curso de Farmácia e 
Desporto Escolar 

Sala de Farmácia e 
equipamentos específicos 

Comunidade Educativa 
Projeto ETAP Saúde 

Projetos TEC 

Obter o eSafety Label (Selo) pré-requisito para a obtenção 
do “Selo Escola Sem Bullying”; 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Equipa SPO Por Definir Comunidade Educativa Projeto ETAP Saúde 

Articulação com o Programa Escolar de Saúde para ações 
junto da comunidade 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

SPO Salas Comunidade Educativa Projeto ETAP Saúde 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

 

 

 

 
 
 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Orientar e acompanhar os 
formandos na criação e 

desenvolvimento do seu Plano 
Individual de Carreira 

Criação de Currículos e Portefólios Profissionais 
Ao longo do ano letivo 

2023/2024 
Academia de Formação, 

Tutores e Coordenadores 
Plataformas Digitais e 

Computadores 
Formandos 

Projeto PIC (Plano 
Individual de Carreira) 

Dinamização “Cantinho do Futuro” 
Ao longo do ano letivo 

2023/2024 
SPO Salas Comunidade Educativa 

Projeto PIC (Plano 
Individual de Carreira) 

Operacionalização do portal do emprego Janeiro 2024 
Departamento de 
Marketing e SPO 

Site da ETAP Formandos 
Projeto PIC (Plano 

Individual de Carreira) 

Criação do projeto PIC para a orientação e 
acompanhamento dos formandos para que criem um plano 

individual de carreira. 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Academia de Formação, 
Direção Pedagógica, 

SPO/Tutores/CAA 
Salas de aula/CAA Formandos 

Projeto PIC (Plano 
Individual de Carreira) 

Feira de Emprego e Orientação Vocacional, contribuiu para 
o processo de orientação vocacional 

Fevereiro 2024 
SPO / Academia 

Formação 
Espaço escolar Formandos 

Projeto PIC (Plano 
Individual de Carreira) 

Alargar a atuação das Brigadas 
Cívicas às salas de aula 

("operações STOP") 

Implementação das Brigadas Cívicas com novo projeto “I 
Respect, We Respect”.  Combate à indisciplina (ações de 

sensibilização com temas definidos intraturmas e 
interturmas - Autoregulação e exposição). 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Coordenador Tutores 

Temas: Luminosidade, telemóveis, 
posturas, pontualidade, limpeza, 

EPI, Manutenção do material, 
respeito pelas orientações, entra e 
saída ordeira das salas, ruido, etc 

Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Objetivo 2: FORMANDO  
Promovemos que o formando assuma o comando do seu processo de desenvolvimento 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Promover sessões de formação 
complementar para preparação 

de acesso ao ensino superior 

Promover Visitas Técnicas a Instituições de Ensino Superior, 
de acordo com as áreas de formação 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

SPO/Direção Pedagógica, 
Tutores, coordenadores 

Autocarro Finalistas 
Projeto PIC (Plano 

Individual de Carreira) 

Calendarizar um ciclo de sessões por turma alusivo ao 
acesso ao ensino superior 

Janeiro 2024 SPO/Direção Pedagógica SPO 
Formandos 2º e 3º 

anos 
Projeto PIC (Plano 

Individual de Carreira) 

Concretizar o programa de 
mentorias entre pares 

Elaborar um diagnóstico, por turma de possíveis mentores e 
mentorandos 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Tutores 
Espaço das Tutorias e 
Conselhos de Turma 

Formandos Projeto de Mentorias 

Criação de um plano de valorização do Mentor (majoração 
na avaliação de competências) 

Janeiro 2024 
Direção Pedagógica e 

Tutores 
Tutores e representantes de 

turma 
Formandos Projeto de mentorias 

Aculturar para a utilidade da 
construção de portefólio 

reflexivo de aprendizagem por 
competências 

Realizar sessões de capacitação para tutores, alusivas à 
metodologia de Portefólio 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Academia de Formação e 
Direção Pedagógica 

Cronograma de trabalho e 
tutores 

Tutores e Formadores 
Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

(Re)estruturar a forma de 
dinamização e avaliação de 

portefólio reflexivo de 
aprendizagem por 

competências 

Reformulação da forma de implementação do PRA. PRA 
orientado para a Plano Individual de Carreira e para o 
Portefólio Profissional.  (modelo de PRA estruturado) 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Academia de Formação e 
Direção Pedagógica 

Cronograma de trabalho e 
tutores 

Tutores e Formadores 
Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Realizar sessão de trabalho prática com os tutores alusiva à 
avaliação de portefólio reflexivo de aprendizagem por 

competências (Coavaliação e possível apresentações dos 
portefólios) 

Maio 2024 Direção Pedagógica 
Cronograma de trabalho e 

tutores 
Tutores 

Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Aumentar a responsabilidade 
dos formandos representantes 

na gestão da turma 

Realização de sessões de planeamento entre o Tutor e os 
representantes da turma 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Tutores 
Representantes de turma e 

criação Cronograma 
Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Criar um orçamento 
participativo direcionado aos 

formandos 

Elaborar regulamento e respetivo calendário do Orçamento 
Participativo  

Julho 2024 Direção Pedagógica a definir Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Estabelecer medidas que 
permitam aumentar a paridade 
de género nas várias áreas de 

formação 

Promoção das Carreiras STEAM , através da dinamização de 
ateliers temáticos com alunos do 1º, 2º e 3º ciclo 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica/SPO Espaço escolar 
alunos do 1º, 2º e 3º 

ciclo 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Criação de "Bootcamp" e "Dia aberto" 
Ao longo do ano letivo 

2023/2024 
Direção Pedagógica/SPO Espaço escolar 

alunos do 1º, 2º e 3º 
ciclo 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Demonstrar rigor e exigência 
em todo o processo de 

aprendizagem 

Aplicação e Consolidação do Projeto Butterfly (Modelo de 
aulas da ETAP). 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica 
Manuel do projeto Butterfly e 
Cronograma do plano de ação 

Formadores Projeto Butterfly 

Criação de recursos didáticos da ETAP uniforme, validada 
cientificamente e de acordo com as metodologias do 

Projeto Educativo  

Até ao final do ano letivo 
de 2023/24 

Academia de Formação e 
Direção Pedagógica 

Formatos de utilização para 
os recursos 

Formadores 
Projeto da Criação de 

Plataforma de 
Conteúdos 

Recentrar as disciplinas de 
Tutoria no desenvolvimento das 

competências transversais 

Monitorizar, no final de cada período, o trabalho 
desenvolvido no âmbito de cada tutoria 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica 
Ficheiro de Registo e 

monitorização e cronograma 
Tutores Gestão Pedagógica 

Criação de recursos didáticos da ETAP uniforme, validada 
cientificamente e de acordo com as metodologias do 

Projeto Educativo  

Até ao final do ano letivo 
de 2023/24 

Direção Pedagógica e 
Tutores 

Formatos de utilização para 
os recursos 

Tutores 
Projeto da Criação de 

Plataforma de 
Conteúdos 

Continuidade do Programa das SEL (Competências Socio-
Emocionais) e melhoria na integração do mesmo nas 

competências transversais 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

SPO Tutores Formandos/Tutores 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Criar momentos de partilha 
entre antigos formandos 

Criação de comissão de Ex. Alunos e dinamização, 
anualmente, o Jantar de Ex-alunos/formandos 

Maio 2024 
Academia de Formação e 

Direção Pedagógica 
Ex Alunos dos vários cursos Ex. Formandos 

Projeto +ETAP 
(+Comunidade) 

Objetivo 3: COMPETÊNCIAS 
Garantimos que todos os formandos adquirem as competências essenciais para desenvolverem o seu projeto de vida 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Criar momentos de partilha 
entre antigos formandos 

Agendar no calendário escolar tertúlias/eventos com 
antigos formandos 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Academia de Formação e 
Direção Pedagógica 

Ex Alunos dos vários cursos Ex. Formandos 
Projeto +ETAP 

(+Comunidade) 

Acompanhar os projetos de carreira após saída da ETAP, 
através da recolha de dados sobre empregabilidade e de 

questionários de partilha de opinião. 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

SPO 
SPO/Plataforma Etap 

Colaboradores 
Ex. Formandos 

Projeto PIC (Plano 
Individual de Carreira) 

Capacitar os formadores para 
uma correta avaliação 

pedagógica 

Elaboração/disseminação de recursos de apoio à prática 
pedagógica 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

SPO/Direção Pedagógica Plataforma Digital Formadores 
Projeto da Criação de 

Plataforma de 
Conteúdos 

Aplicação e Consolidação do Projeto Butterfly (Modelo de 
aulas da ETAP). 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica e 
"Champions" 

Manuel do projeto Butterfly e 
Cronograma do plano de ação 

Formadores Projeto Butterfly 

Consolidar a aprendizagem e 
avaliação por competências 

Elaboração/disseminação de recursos de apoio à prática 
pedagógica 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

SPO/Direção Pedagógica Plataforma Digital Formadores 
Projeto da Criação de 

Plataforma de 
Conteúdos 

Aplicação e Consolidação do Projeto Butterfly (Modelo de 
aulas da ETAP). 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica e 
"Champions" 

Manuel do projeto Butterfly e 
Cronograma do plano de ação 

Formadores Projeto Butterfly 

Criação de um plano de monitorização e acompanhamento 
de professores no que respeita ao trabalho por 

competências. 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica 
Documento de controlo e 

monitorização 
Formadores Projeto Butterfly 

Organização eventos/Workshop de demonstração de 
competências em situações de prática simulada 

Final do ano letivo 
2023/2024 

Academia de Formação e 
Direção Pedagógica 

Por definir  Formandos/Tutores 
Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Intensificar a articulação entre a 
Escola Profissional e a Academia 

de Formação 

Realização de um update do processo do acolhimento e da 
apresentação da ETAP como Grupo ETAP (Escola 
Profissional, Academia de Formação, Centro de 
Desenvolvimento Humano, e Hub de Inovação) 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica,  
Academia de Formação e 

Centro de 
Desenvolvimento 

Humano 

Canais de Comunicação 
interna 

Comunidade Educativa 
Projeto +ETAP 

(+Comunidade) 

"Re-Lançamento" da Academia de Formação apresentação 
do projeto e produtos 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Academia de Formação 
Plataformas de comunicação 
interna, Redes Sociais e Mass 

media 
- 

Projeto +ETAP 
(+Comunidade) 

Capacitação de conhecimentos técnicos por parte dos 
elementos de referência da Academia de formação (assistir 

a aulas técnicas e acompanharem os 
formadores/coordenadores nas mais diversas atividades) 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Academia de Formação Coordenadores de Curso 
Elementos de 

referência da Academia 
de Formação 

Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Consolidar o Plano Curricular 
como documento orientador do 

processo de aprendizagem 

Sessões de trabalho para alinhar os Planos Curriculares com 
o processo de Aprendizagem (sequências de módulos, 

desenvolvimento de projetos transversais, ...)  

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Coordenadores de Curso  
Planos Curriculares e 
cronograma de ação 

Coordenadores Gestão Pedagógica 

Criação de recursos didáticos (Manuais, Planificações, 
outros) de acordo com as exigências dos Planos Curriculares 

e do trabalho por competências. 

Até ao final do ano letivo 
de 2023/24 

Direção Pedagógica, 
Academia de Formação, 
Coordenadores de Curso 

e Formadores 

Formatos de utilização para 
os recursos 

Docentes e formadores 
Projeto da Criação de 

Plataforma de 
Conteúdos 

Incluir atividades artísticas e 
culturais que desenvolvam o 
espírito crítico e criativo dos 

formandos 

Criação do Grupo de Arte e Cultura podendo gerir vários 
projetos como: ETAPTV, PodcastETAP, Clube da Fotografia, 
CRTIC (criação de brinquedos), ETAPCreative, DanceCrew, 

etc. 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Biblioteca, SPO, Academia 
de Formação, 

Coordenadores de Curso 
e Departamento de 

Marketing 

Vários 
Coordenadores e 

Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Criar incentivos que permitam 
aos formandos adquirir um 

maior gosto pelas áreas STEAM 

Criação de um departamento de 
Concursos/Projetos/Erasmus 

(Potenciar uma maior participação em concursos 
regionais/nacionais/internacionais que envolvam as áreas 

STEAM - Ciências, Tecnologia, Engenharia, Artes e 
Matemática) 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica a definir 
Coordenadores e 

Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Desenvolver percursos 
qualificantes nas áreas de 
especialização definidas 

Construção de percursos qualificantes para cada área de 
especialização 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Academia de Formação e 
Direção Pedagógica 

Plataforma Humantrain Formandos 
Projeto PIC (Plano 

Individual de Carreira) 

Promover nos formandos uma 
maior visão da cultura europeia 

Criação de um departamento de 
Concursos/Projetos/Erasmus 

(Potenciar uma maior participação em concursos 
regionais/nacionais/internacionais que envolvam as áreas 

STEAM - Ciências, Tecnologia, Engenharia, Artes e 
Matemática) 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica a definir 
Coordenadores e 

Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

 
 
 
 
 
 
 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Reformular e colocar em prática 
o Plano de Integração dos 

Docentes / Formadores 

Criação de um plano de ação para acompanhamento 
aos Formadores com sessões/briefings regulares de 

apoio e capacitação 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Ana Viera, Direção 
Pedagógica e Academia de 

Formação 

Ficheiro de monitorização e 
criação de cronograma de 

acompanhamento 
Formadores 

Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Efetuar um acompanhamento 
mais próximo aos formadores na 

exigência de cumprimento de 
regras em sala de aula 

Criação de um plano de acompanhamento aos 
Formadores com sessões/briefings regulares de apoio e 

capacitação 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Ana Viera, Direção 
Pedagógica e Academia de 

Formação 

Ficheiro de monitorização e 
criação de cronograma de 

acompanhamento 
Formadores 

Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Maior circulação da Direção Pedagógica pelas salas de 
forma a monitorizar e acompanhar o cumprimento de 

regras em sala de aula 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica 
Definição de um cronograma 

de atuação 
Formadores 

Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Reativar os programas de 
intervisão e supervisão 

pedagógica 

Potenciar a intervisão através do Projeto Butterfly. 
(Criação de um modelo de monitorização) 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica e os 
Vários grupos do projeto 

Butterfly 

Manuel do projeto Butterfly 
e Cronograma do plano de 

ação 
Formadores Projeto Butterfly 

Criação do projeto ETAPFocusGroup com principal 
incidência na supervisão pedagógica em situações de 

carência e de necessidade de atuação em grupos 
específicos de professores/colaboradores.  

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica e os 
Vários grupos do projeto 

Butterfly 

Ficheiro/Relatório das 
situações de necessidade de 

atuação 
Formadores 

Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Consolidar o Projeto Butterfly e 
expandi-lo a toda a formação 

Potenciar a intervisão através do Projeto Butterfly. 
(Criação de um modelo de monitorização) 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica e os 
Vários grupos do projeto 

Butterfly 

Manuel do projeto Butterfly 
e Cronograma do plano de 

ação 
Formadores Projeto Butterfly 

Objetivo 4: PRÁTICA 
Temos um ensino prático guiado por conhecimentos científicos interdisciplinares, baseado (preferencialmente) em projetos, no uso 
da tecnologia e de espaços que estimulem o gosto por aprender   



 

 

 

 

 

  

 

 

DG.04 – V02 

Página 28 

 

PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Articular a aprendizagem entre 
as diferentes disciplinas em 

função do perfil do formando 

Workshops de capacitação dos vários professores das 
competências profissionais 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Coordenadores de curso A definir Formadores 
Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Workshops de capacitação dos vários professores das 
competências transversais 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Perdagógica e 
Formadores Externos 

A definir Formadores 
Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Projetos TEC (Projetos Transversais de Enriquecimento 
curricular) Desenvolvimento de projetos 

interdisciplinares envolvendo as disciplinas da Área 
Técnica e as disciplinas da Área Sócio cultural e 

Científica.  

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Conselhos de Turma a definir Formandos 
Projetos TEC (Projetos 

Transversais de 
Enriquecimento curricular) 

Desenvolver uma aprendizagem 
significativa, privilegiando 

metodologias ativas, 
preferencialmente a 

aprendizagem baseada em 
projetos 

Aplicação e Consolidação do Projeto Butterfly (Modelo 
de aulas da ETAP). 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica e 
"Champions" 

Manuel do projeto Butterfly 
e Cronograma do plano de 

ação 
Formandos Projeto Butterfly 

Promover que mais de 50% da formação realizada ser 
autoproposta pelos colaboradores; 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Equipa Avaliação 
Desempenho/SPO/Direção 
Geral/Direção Pedagógica 

Por Definir Formadores 
Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Criação de um departamento de 
Concursos/Projetos/Erasmus 

(Potenciar uma maior participação em concursos 
regionais/nacionais/internacionais que envolvam as 

áreas STEAM) 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica a definir 
Coordenadores e 

Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 

Enriquecimento curricular) 

Cumprir uma percentagem 
mínima de 75% de horas dos 

módulos/UFCD's em atividades 
práticas para desenvolvimento 
das competências profissionais 

Aplicação e Consolidação do Projeto Butterfly (Modelo 
de aulas da ETAP). 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica e 
"Champions" 

Manuel do projeto Butterfly 
e Cronograma do plano de 

ação 
Formandos Projeto Butterfly 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Dinamizar o programa “Docentes 
nas Empresas” 

Promover o desenvolvimento contínuo dos formadores 
através do desenvolvimento da avaliação de 

desempenho 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Equipa Avaliação 
Desempenho/SPO/Direção 
Geral/Direção Pedagógica 

Documento orientador da 
avaliação de desempenho 

Formadores 
Projeto +ETAP 
(+Empresas) 

Promover que mais de 50% da formação realizada ser 
autoproposta pelos colaboradores; 

Equipa Avaliação 
Desempenho/SPO/Direção 
Geral/Direção Pedagógica 

Por Definir Formadores 
Projeto PAF (Plano de 
Apoio ao Formador) 

Equipa Avaliação 
Desempenho/SPO/Direção 
Geral/Direção Pedagógica 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

 
 
 
 
 
 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Tornar a Comissão de Pais mais 
ativa e participativa 

Promoção de Eventos Sociais: Organização de 
eventos sociais para promover um ambiente mais 
descontraído e encorajar a interação entre os pais. 

(torneios desportivos, caminhadas, etc) 

3º Período 

Coordenadores/Direção 
Geral e 

Pedagógica/SPO/Academia 
de Formação 

Site 
Pais/Encarregados de 

Educação 
Projeto +ETAP 

(+EE) 

Envolver a Comissão de Pais na organização da 
escola de pais (sugerindo temáticas, convocando os 

restantes pais) em colaboração com o SPO. 
3º Período SPO Por Definir 

Pais/Encarregados de 
Educação 

Projeto +ETAP 
(+EE) 

Apresentar à comissão de pais Projeto Butterfly, 
Projeto Educativo. Capacitando-os para fazerem 

parte da solução e contribuírem para o sucesso do 
percurso (envolvendo-se, propondo soluções)  

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

SPO/Direção 
Pedagógica/Academia de 

Formação 
Por Definir 

Pais/Encarregados de 
Educação 

Projeto +ETAP 
(+EE) 

Envolver as turmas nas 
formações para pais e 

encarregados de educação ao 
nível de temas prementes e 

úteis à parentalidade 

Lançar desafio às turmas para dinamizar sessão de 
escola de pais 

3º Período SPO/Direção Pedagógica Tutores/SPO 
Formandos/Pais/Encarregados 

de Educação 
Projeto +ETAP 

(+EE) 

Dinamizar o dia dos pais: aulas 
ministradas pelos formandos 

para os EE /pais que trabalhem 
nas áreas que demonstrem 

experiência 

Por turma, definir o dia dos pais: elaborar convite 
aos pais   e definir atividades e modalidades de 

apresentação 
Direção Pedagógica 

Coordenadores de 
Curso/Tutores 

Formandos/Pais/Encarregados 
de Educação 

Direção Pedagógica 
Projeto +ETAP 

(+EE) 

Apadrinhar causas de 
solidariedade social pelas 

diferentes áreas de formação 

Cada curso definir uma entidade para apadrinhar e 
ajudar de acordo com as necessidades (Projeto 

piloto Auto) 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Coordenadores/Direção 
Geral e Pedagógica/SPO 

Alunos de AUTO  em 
articulação com a AE 

Formandos 
Projeto +ETAP 

(+Comunidade) 

Objetivo 5: COMUNIDADE 
Trabalhamos de forma articulada com a Comunidade, sendo úteis no colmatar das suas necessidades e utilizando tal para 
robustecer o processo de aprendizagem 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Apostar no desenvolvimento de 
projetos, de curso e entre 

cursos, que suprimam 
necessidades específicas locais 

Criação de "Empresas" e/ou desenvolvimento de 
projetos dentro de cada curso em que possam 
desenvolver atividades e práticas simuladas na 

escola (ex. Balcão do aluno, ETAPTUR, EletroETAP, 
CheckAUTO, etc). 

2023/2024 
Direção Pedagógica, 

Coordenadores e Tutores 
Vários Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Ajustar a formação ministrada às 
especificidades da realidade 
profissional local e regional 

Orientação da formação da Academia de Formação e 
Candidaturas dos cursos profissionais para as Áreas 

com mais necessidade a nível local e regional 
(através de FocusGroup, estudos de mercado e 

reuniões do Conselho Consultivo) 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica e 
Academia de Formação 

A definir - 
Projeto +ETAP 

(+Comunidade) 

"Re-Lançamento" da Academia de Formação 
Ao longo do ano letivo 

2023/2024 
Academia de Formação 

Plataformas de comunicação 
interna, Redes Sociais e Mass 

media 
- 

Projeto +ETAP 
(+Comunidade) 

Realizar encontros "RH after work" 
Ao longo do ano letivo 

2023/2024 
Academia de Formação Sala Infante da Costa - 

Projeto +ETAP 
(+Comunidade) 

Intensificar as sessões de prática 
simulada em empresas 

Criação de "Empresas" e/ou desenvolvimento de 
projetos dentro de cada curso em que possam 
desenvolver atividades e práticas simuladas na 

escola (ex. Balcão do aluno, ETAPTUR, EletroETAP, 
CheckAUTO, etc). 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica, 
Coordenadores e Tutores 

Vários Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Criar dinâmicas de apresentação 
de formandos finalistas às 

empresas 

Propor às empresas com ex-alunos da ETAP sessões 
de esclarecimento sobre o potencial e 

empregabilidade das áreas da oferta formativa dos 
Cursos Profissionais 

Abril 2024 
Coordenadores Curso/ 

Direção Pedagógica/SPO 
Empresas Formandos Finalistas 

Projeto PIC (Plano 
Individual de Carreira) 

Dia de apresentação de Finalistas / Recrutamento 
(Pitch Day) 

Maio 2024 
Coordenadores Curso/ 

Direção Pedagógica/SPO 
Empresas Formandos Finalistas 

Projeto PIC (Plano 
Individual de Carreira) 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Criar momentos de partilha de 
boas práticas educativas entre 
agentes educativos internos e 

externos 

Dinamizar o grupo ETAP Colaboradores com a 
partilha estudos e documentação científica, de boas 

práticas, de conquistas, entre outros  

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Comunidade Educativo Grupo Facebook Colaboradores 
Projeto +ETAP 

(+Comunidade) 

Reativar o "ETAP Talks" 
Ao longo do ano letivo 

2023/2024 
Centro de 

Desenvolvimento Humano 
Sala Infante da Costa Colaboradores 

Projeto +ETAP 
(+Comunidade) 

Criação de momentos de Partilha (Projeto MOPA) Periodicidade mensal 
Centro de 

Desenvolvimento Humano 
A definir Colaboradores 

Projeto +ETAP 
(+Comunidade) 

Promover nos formandos uma 
maior sensibilidade ao nível da 

sustentabilidade ambiental 

Programas de formação na área da inovação verde Janeiro 2024 
Equipa EcoEscolas, Equipa 
Greenovet e Academia de 

Formação 
A definir Formadores 

Projeto +ETAP 
(+Comunidade) 

Certificação da Turma / Curso sustentável. Criação 
de grupo de trabalho que certifique uma 

turma/curso com o selo da sustentabilidade 
Fevereiro 2024 

Direção Pedagógica, 
Equipa Greenovet 

A definir Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Organizar eventos e feiras que destaquem práticas 
sustentáveis.  "Semana da Sustentabilidade" 

Abril 2024 

Direção Pedagógica, 
Equipa EcoEscolas, Equipa 
Greenovet e Academia de 

Formação 

A definir Formandos e empresas 
Projeto +ETAP 

(+Comunidade) 

Promoção de leitura para sensibilização ambiental.  
Ao longo do ano letivo 

2023/2024 
Biblioteca 

Livros com Bibliografia 
ambiental 

Formandos 
Projeto +ETAP 

(+Comunidade) 

Eco-escola: Dinamizar o projeto da estufa na escola 
Ao longo do ano letivo 

2023/2024 
Rui Peixoto Vários 

Formandos em Projetos de 
PAP 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

AÇÃO AÇÃO ESPECIFICAS CALENDARIZAÇÃO 
RESPONSÁVEIS / 

DINAMIZADORES 
RECURSOS 

PARTICIPANTES / 

DESTINATÁRIOS 
OBSERVAÇÕES 

Desenvolver programas de 
empreendedorismo junto dos 

formandos 

Criação de um departamento de 
Concursos/Projetos/Erasmus (Potenciar uma maior 

participação em concursos 
regionais/nacionais/internacionais que envolvam as 

áreas STEAM) 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica a definir Coordenadores e Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Incentivar os jovens à 
participação cívica e política 

Criação e potenciação do Grupo das Artes e Cultura 
(sair fora de portas e interagindo com o contexto 

social e político que se vive).  

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Clube de Artes 
Biblioteca Escolar, Associação 

de Estudantes 
Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 

Participação nos projetos do Parlamento Jovens, 
Jovem Autarca, Orçamento Participativo, entre 

outros 

Ao longo do ano letivo 
2023/2024 

Direção Pedagógica e 
Grupo das Artes e Cultura 

Biblioteca Escolar, Associação 
de Estudantes 

Formandos 

Projetos TEC (Projetos 
Transversais de 
Enriquecimento 

curricular) 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

5. PLANO DE FORMAÇÃO 

 
Formação Destinatários Data 

Curso de Inglês 
Jorge Silva; Álvaro Lopes; Nuno Ferreira; Lília Santos; Patrícia 
Ferreira; 
Célia Pereira; Catarina Fernandes 

2023. 09 a 12 

Plano de Desenvolvimento Individual Colaboradores Individual/Ao Longo do ano 

ETAP: Rota Comercial 2.0 Colaboradoras da Academia de Formação e Marketing Sessões semanais de Outubro a Janeiro 2023 

Enquadramento na Organização Novos Colaboradores Ao longo do ano 

Acolhimento ao Projeto Educativo da ETAP Novos colaboradores Ao longo do ano 

Desenho Universal para a Aprendizagem Novos colaboradores Ao longo do ano 

Educação Inclusiva – DL. 54 Novos Colaboradores Ao longo do ano 

DISC Comunicação Eficaz Miguel Ferreira, Lília Santos, Nuno Marques; Andreia Santos 2023.11 

Painéis de Discussão sobre Multiculturalidade Colaboradores 2023.10.10 

Parentalidade Comunidade Escolar/Escola de Pais 2023.10.25 

Relação casa-escola Comunidade Escolar/Escola de Pais 2023.11.29 

DISC Fortalecimento de Equipas Colaboradores 2023.12 

Perturbações comportamentais e impacto em sala de aula Docentes 2023.12 

X Seminário de Psicologia de Educação  Serviços de Psicologia e Orientação 2023.12.07 

Sexualidade Comunidade Escolar/Escola de Pais 2024.01.30 

Estratégias Pedagógicas para 2024  Colaboradores 2024.02.14 

Greenovet - Inovação Verde; Modelos de negócio circulares; Sustentabilidade; Teaching Green Skills; Docentes 2024.02.12 

Enquadramento da implementação do projeto PNA (Plano Nacional das Artes) na ETAP Docentes 2024.02.14 

SEL - Social and Emotional 
Learning 

Identidade Pessoal e Social 

Docentes 

Janeiro a  
junho 2024 
 
(3 grupos – Cada um terá duas sessões por mês) 

Autoestima 

Emoções e estratégias de gestão emocional 

Comunicação verbal e não verbal 

Competências Sociais 

Consciência Social: Empatia e Compaixão 

Tomada de decisão 

Comportamento de Risco 

Sexualidade 

Violência: Bullying 

Direitos Humanos 
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PLANO DE ATIVIDADES 
2023/2024 

Desafios Digitais Comunidade Escolar/Escola de Pais 2024.03.20 

Bootcamp Liderança Diretores e coordenadores 2024.03 

Saúde Mental Comunidade Escolar/Escola de Pais 2024.04.18 

Painéis de Discussão sobre Saúde Mental, Bem Estar e Riscos Psicossociais Colaboradores 2024.04 

Capacitação, Trabalho e Avaliação por competências Docentes 2024.04 

Primeiros Socorros Suporte Básico de Vida Colaboradores 2024.04 

Butterfly - Modelos de Aulas ETAP Docentes  Ao longo do Ano Letivo 

Violência entre Jovens Comunidade Escolar/Escola de Pais 2024.05.15 

Preparação Andragógica de Professores Docentes 2024.05 

Painéis de Discussão sobre Diversidade e Inclusão, enquadrada no Plano de Prevenção do Racismo Docentes 2024.06 

Excel Intermédio  Colaboradores 2024.07 

Excel Avançado Colaboradores 2024.07 

Plataformas de Trabalho (TEAMS, DRIVE) Colaboradores 2024.07 

Semana TOP 

Celebrar as Vitórias 

Colaboradores 24 a 28 de Julho 
Desenvolvimento Pessoal e Sentido de Vida 

Teambuilding Outdoor – Trabalho em Equipa 

Definir objetivos e alcançá-los  

 


